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DIRECCION Y GESTION DE PROYECTOS

Duracioén: 60 horas
Precio: consultar euros.

Modalidad: e-learning

Metodologia:

El Curso sera desarrollado con una metodologia a Distancia/on line. El sistema de ensefianza a distancia esta
organizado de tal forma que el alumno pueda compatibilizar el estudio con sus ocupaciones laborales o
profesionales, también se realiza en esta modalidad para permitir el acceso al curso a aquellos alumnos que
viven en zonas rurales lejos de los lugares habituales donde suelen realizarse los cursos y que tienen interés en
continuar formandose. En este sistema de ensefianza el alumno tiene que seguir un aprendizaje sistematico y un
ritmo de estudio, adaptado a sus circunstancias personales de tiempo

El alumno dispondrd de un extenso material sobre los aspectos tedricos del Curso que debera estudiar para la
realizacion de pruebas objetivas tipo test. Para el aprobado se exigird un minimo de 75% del total de las
respuestas acertadas.

El Alumno tendra siempre que quiera a su disposicion la atencion de los profesionales tutores del curso. Asi
como consultas telefénicas y a través de la plataforma de teleformacion si el curso es on line. Entre el material
entregado en este curso se adjunta un documento llamado Guia del Alumno donde aparece un horario de
tutorias telefonicas y una direccion de e-mail donde podra enviar sus consultas, dudas y ejercicios El alumno
cuenta con un periodo maximo de tiempo para la finalizacion del curso, que dependera del tipo de curso elegido
y de las horas del mismo.
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Profesorado:

Nuestro Centro fundado en 1996 dispone de 1000 m2 dedicados a formacion y de 7 campus virtuales.

Tenemos una extensa plantilla de profesores especializados en las diferentes areas formativas con amplia
experiencia docentes: Médicos, Diplomados/as en enfermeria, Licenciados/as en psicologia, Licencidos/as en
odontologia, Licenciados/as en Veterinaria, Especialistas en Administracion de empresas, Economistas,
Ingenieros en informatica, Educadodores/as sociales etc...

El alumno podra contactar con los profesores y formular todo tipo de dudas y consultas de las siguientes formas:

-Por el aula virtual, si su curso es on line
-Por e-mail
-Por teléfono

Medios y materiales docentes

-Temario desarrollado.
-Pruebas objetivas de autoevaluacion y evaluacion.

-Consultas y Tutorias personalizadas a través de teléfono, correo, fax, Internet y de la Plataforma propia de
Teleformacion de la que dispone el Centro.
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Titulacioén:

Una vez finalizado el curso, el alumno recibird por correo o mensajeria la titulacion que acredita el haber

superado con éxito todas las pruebas de conocimientos propuestas en el mismo.

Programa del curso:

1. MODULO 1. INTRODUCCION AL ESTANDAR DEL PMI

UNIDAD DIDACTICA 1. LA DIRECCION Y GESTION DE PROYECTOS
1. La necesidad de una direccién y gestion de proyectos
2. La necesidad de competencias para gestionar proyectos
3. Marco conceptual de la direccién de proyectos
4. Norma para la direccion de proyectos de un proyecto. Procesos de direccion de proyectos

UNIDAD DIDACTICA 2. AREAS DE CONOCIMIENTO
. Gestion de la integracién del proyecto

. Gestion del alcance del proyecto

. Gestion del tiempo del proyecto

. Gestion de los costes del proyecto

. Gestion de la calidad del proyecto

. Gestion de los recursos humanos del proyecto
. Gestion de las comunicaciones del proyecto

. Gestion de los riesgos del proyecto

. Gestion de las adquisiciones del proyecto

. Gestion de los interesados del proyecto

. MODULO 2. FUNDAMENTOS DE LA DIRECCION Y GESTION DE PROYECTOS
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UNIDAD DIDACTICA 3. EL PROYECTO. NATURALEZA, CARACTERISTICAS Y GESTION
1. La naturaleza del proyecto
2. Las caracteristicas de un proyecto
3. Los fundamentos de la gestién de proyectos
4. Las condiciones de una gestion eficaz
5. Principios necesarios para una gestion exitosa de proyectos

UNIDAD DIDACTICA 4. LA GESTION DE PROYECTOS COMO PROCESO
1. Los procesos
2. La gestion de proyectos
3. Modelo de gestion de proyectos como proceso

UNIDAD DIDACTICA 5. EL MARCO DEL PROYECTO
1. Introduccién
2. La organizacion: modelos de organizacion
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3. El marco l6gico
4. Recursos orientados al proyecto
5. Revision del proyecto

UNIDAD DIDACTICA 6. FASES INICIALES EN LA GESTION DE PROYECTOS
1. Fase de busqueda de proyectos
2. Seleccion de los mejores proyectos
3. Principiantes y agentes implicados en el proyecto

4. MODULO 3. PROCESOS Y TECNICAS EN LA PLANIFICACION DE PROYECTOS

UNIDAD DIDACTICA 7. PLANIFICACION DE PROYECTOS INICIAL
1. Definir Objetivos
2. Primeros pasos importantes
3. El presupuesto

UNIDAD DIDACTICA 8. DESGLOSE, PLANIFICACION Y PROGRAMACION
. Introduccién

. Definicion y alcance del proyecto

. Planificacion del proyecto

. Programacion del proyecto

. Ejecucion y seguimiento del proyecto

. Tipos de documentos que reflejan los planes del proyecto
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UNIDAD DIDACTICA 9. TECNICAS DE PROGRAMACION Y PLANIFICACION DE PROYECTOS
. Introduccién

. Aspectos generales a tener en cuenta

. Diagrama de GANTT

. Método PERT

. Método CPM

. Extensiones de los métodos PERT/CPM
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UNIDAD DIDACTICA 10. RECURSOS: CONTRATACION, COMPRAS Y APROVISIONAMIENTO
1. Contratacio
2. P?ong:grﬁggign de compras
3. Subcontratacion

UNIDAD DIDACTICA 11. BENCHMARKING EN LA GESTION DE PROYECTOS
1. Introducci6
2. (Surg elécgllcg]enchmarking
3. La razén fundamental del Benchmarking
4. Procesos del Benchmarking

5. MODULO 4. PROCESOS Y TECNICAS EN LA GESTION DE PROYECTOS.

UNIDAD DIDACTICA 12. EJECUCION DEL PROYECTO
1. La fase de inicio del proyecto
2. Las reuniones iniciales
3. Los mecanismos de integracion
4. Las normas de comportamiento

UNIDAD DIDACTICA 13. CONTROL DEL PROYECTO
1. Introduccién
2. El papel de la comunicacion
3. Resolucién de problemas
4. Indicadores de control de gestion

UNIDAD DIDACTICA 14. GESTION DE LA CALIDAD
1. Introduccion
2. Gestion de la calidad de proyectos
3. Procesos de la gestién de la calidad del proyecto
4. La norma (ISO 10006/ UNE 66904:2003) Gestion de la calidad en proyectos

UNIDAD DIDACTICA 15. GESTION DE TIEMPOS
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Introduccién
Mediciones del avance y curva “S” del proyecto
Medidas de actividad del proyecto

DIDACTICA 16. GESTION DE COSTES

. Introduccién

. Inversion financiera

. Amortizacion de Préstamos

. Gestion de costes

. Técnicas de estimacion

. Estimacion de la productividad

. Organizacion de calendarios y presupuestos

. MODULO 5. PROCESOS Y TECNICAS EN LA GESTION DE PROYECTOS I

DIDACTICA 17. GESTION DE RIESGOS. ANALISIS DAFO

. Introduccién

. Perspectivas del riesgo

. Primeros pasos en la gestion del riesgo

. Origenes del riesgo en proyectos

. Gestion del riesgo en proyectos

. Herramientas en la gestion del riesgo. El analisis DAFO
. Caso practico resuelto

UNIDAD DIDACTICA 18. GESTION DEL MEDIO AMBIENTE (GMA) EN PROYECTOS
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. La gestion del Medio Ambiente. Definicion y consideraciones generales

. Identificacién de las politicas del Medio Ambiente

. La Gestion del Medioambiente en las distintas fases del Ciclo de vida del proyecto
. La Gestion Medioambiental en la fase final

. Medios e instrumentos para la GMA

. Planes de emergencia y de vigilancia medioambiental

. Plan de comunicacion

UNIDAD DIDACTICA 19. FASE DE CIERRE DEL PROYECTO
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. Introduccién

. Revision y aceptacion del proyecto finalizado

. Recopilacion y entrega al cliente de documentacion generada
. Transferencia y recepcion del proyecto ejecutado al cliente/usuario
. Informe del cierre del proyecto

. Significado y obligaciones en el cierre del proyecto

. Informe de lecciones aprendidas

. Revision de lecciones aprendidas

. Desactivacion del equipo

. Etapa de explotacion

. Exito del proyecto

UNIDAD DIDACTICA 20. GESTION INFORMATIZADA DE PROYECTOS
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. Introduccién

. Requisitos variables

. Los equipos

. Tipos de aplicaciones

. Los gestores de proyectos

. Aplicaciones de software de planificacion y gestion
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